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PROGRAMA EJECUTIVO EN INNOVACION EDUCATIVA Y LABORAL PARA EL
FUTURO DEL TRABAIJO.

Educacion y Trabajo

Este Programa Ejecutivo (PE) organizado de manera conjunta por la Red Internacional de
Educacién para el Trabajo con el Departamento de Educacidn y la Escuela de Politica y
Gobierno de la Facultad de Ciencias Sociales de la UCA, constituye una opcién de formacién
para profesionales que se desempefian en el campo de la Educacién para el Trabajo.

Direccién: Gustavo Alvarez, Presidente de la Red Internacional de Educacién para el Trabajo.
Coordinacidn RIET: Luciana B. Maccarini

Coordinacidon UCA: Adriana Sirito

Fundamentos

En nuestro pais la situacién de la formacién para el trabajo reviste particular relevancia,
verificdndose su reingreso a la agenda publica tanto a nivel nacional como provincial y
municipal. La tematica es abordada no sélo desde las carteras educativas y las de trabajo, sino
también desde otras como la gestidn sindical, empresarial y social.

En el dmbito de la educacidn técnico profesional, regido por la ley de Educacién Técnico-
Profesional N2 26.058, algunos de sus objetivos principales (Art. 6to inc. d y g) son:

e Mejorary fortalecer las instituciones y los programas de educacién técnico profesional
en el marco de politicas nacionales y estrategias de caracter federal que integren las
particularidades y diversidades jurisdiccionales.

e Articular las instituciones y los programas de educacién técnico profesional con los
ambitos de la ciencia, la tecnologia, la produccién y el trabajo.

En este marco la presente propuesta adquiere alto nivel de pertinencia y relevancia en el
espacio nacional de implementacidn de politicas de Educacién y Trabajo, dado que tiene como
objetivo principal, capacitar directivos, profesionales, administrativos y estudiantes que se
puedan desarrollar iddneamente en este ambito.

En la actualidad, vivimos en una sociedad en constante desarrollo social y econdmico, en la
que los efectos de la tecnologia estan desempefiando un papel determinante en el desarrollo
cognitivo, el estilo de vida y la formacién de todas las personas. Estos avances
tecnoldgicos nacen de la aplicacion de nuevos conocimientos cientificos, y evolucionan cada
dia con mayor rapidez, dejando obsoletos aquellos que parecian invariables ante el tiempo.
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Por lo tanto, es necesario que seamos capaces de comprender esa tecnologia para poder
utilizarla de manera adecuada. Esta comprensidn engloba aspectos como el conocimiento de
componentes electrénicos y conocimientos basicos de mecanica, programacién y légica (entre
otros), que facilitaran que seamos capaces de manejar adecuadamente la tecnologia y, lo que
es mas importante, que seamos capaces de crearla para este nuevo mundo que ya existe de
la industria 4.0.

En el futuro laboral cercano, en el que gran parte de los empleos seran sustituidos por otros
que requieran el manejo de la tecnologia, la creacién y gestion de ésta, serdn habilidades que
deberemos aprender en los centros educativos y laborales. Para poder llevar a cabo este
proceso, es importante que docentes, directivos de instituciones educativas y diferentes
profesionales de diversos sectores estén capacitados para disefar y dirigir un proceso de
ensefianza-aprendizaje que involucre la programacion y la robética educativa.

De esta manera, este programa ejecutivo se desarrollard en un entorno altamente
colaborativo, a partir de la participacidon en foros de discusion y actividades online grupales,
webinar, etc. El enfoque es totalmente practico, apoyado en el método del caso y en la
utilizacion de herramientas que podrdn ponerse en practica desde el primer dia en la vida
profesional real de las instituciones educativas.

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de los actores que se desempefian en diferentes
ambitos de formacidén para el trabajo, brindando herramientas innovadoras que les permitan
establecer la gestién de acciones estratégicas en funcién del contexto socio comunitario
productivo y la poblacidon destinataria.

Objetivos especificos

e Promover la formacion de profesionales idéneos para intervenir en distintos entornos
institucionales y que puedan dar respuestas a las necesidades del contexto socio
productivo;

e Analizar el panorama institucional de la formacidn técnico profesional para promover
el debate sobre la anticipacién del reconocimiento de capacidades a formar,
conciliando con las distintas realidades territoriales y el mundo productivo;

e Desarrollar una formacion tedrico-practica;

e Proponer desarrollos y herramientas de innovacion;

e Generar ecosistemas educativos acordes a las nuevas tecnologias de la industria 4.0;
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e Brindar herramientas para la formulaciéon de propuestas formativas con innovacion
tecnoldgica acordes al contexto socio productivo.

Nivel de la carrera: Programa Ejecutivo (PE)

Nombre de certificado a otorgar: PROGRAMA EJECUTIVO EN INNOVACION EDUCATIVA Y
LABORAL PARA EL FUTURO DEL TRABAJO.

Duracion

El programa tiene una carga de 60hs. virtuales; comprende seis (6) mdodulos y un taller
transversal. De esta manera la metodologia incluye clases sincrénicas, mediante la plataforma
zoom y clases asincrénicas, mediante la plataforma EVA de la UCA. En el disefo curricular, la
practica es un eje integrador que atraviesa la formacién de los cursantes y se convierte en el
espacio de articulacion entre la teoria y la practica.

Destinatarios

Dadas las caracteristicas que asume la formaciéon para el trabajo en nuestro pais, los
destinatarios de este curso podran ser, directores, personal de conduccion, gestién y docentes
de Educacidon Agraria, Educacidn Secundaria Técnica, Educacion Superior de Formacién
Técnica y Formacion Profesional; referentes que realizan actividades de gestién y liderazgo de
educacion y trabajo en gremios; camaras empresariales; empresas; sindicatos; organizaciones
civiles y personas interesadas en la tematica.

Perfil del egresado
Al término del Programa, se pretende que los destinatarios sean capaces de:
e Potenciar el rol de los equipos institucionales como facilitadores de la transformacion
y mejora continua de los sistemas de formacion para el trabajo;
e Posibilitar la construccién de proyectos que respondan a las necesidades de los
desarrollos productivos locales;
e Estimular la creacién de organizaciones de formacidn para el trabajo; abiertas, flexibles
e innovadoras;
e Aplicar metodologias, técnicas e innovaciones en instituciones de formacién para el
trabajo.

Competencias transversales
o Capacidad de identificar las nuevas tecnologias como herramientas didacticas para el
intercambio comunicacional en el desarrollo de procesos de indagaciéon y de
aprendizaje;
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¢ Desarrollo de habilidades de comunicacién, escritas y orales, para realizar atractivos y
eficaces proyectos de vinculacion institucional y mundo productivo;

e Capacidad de promover el trabajo independiente para impulsar la organizacién y
favorecer el aprendizaje auténomo.

Contenidos

Modulo 1. Claves para las competencias educativas y laborales del siglo XXI
Aproximacidon al contexto educativo y laboral de Argentina, en el marco de las
transformaciones en la educacién y en el mundo productivo, teniendo en cuenta los enfoques
y demandas actuales.

Contenidos:

e Elcampo de la formacién y sus actores;
e Nuevas competencias educativas y laborales para la educacidn y la industria 4.0
e Abordaje de la Gestidn estrategia e innovadora de la educacién y el trabajo

Duracioén: 5 hs.
Docentes: Adriana Sirito

Maddulo 2. Direccidon estratégica de las organizaciones

Desarrollar estrategias de andlisis organizacional y de planificacidn estratégica para avanzar
en un proceso de mejora continua de las organizaciones. Innovar en un mundo en constante
cambio.

Contenidos:

e Metodologia de pensamiento creativo;

o Agil Journey;

e Estructura tradicional o estructura digital;

e Metodologias agiles y trabajo colaborativo;

e La planificacion estratégica. Fases y procesos;

e Gestidn de la innovacion;

e Pensamiento de diseio para una institucion. DesingThinking;

e Herramientas para el Trabajo Colaborativo. El cambio tecnoldgico en las instituciones;
e Experiencia vivencial en proyectos reales.

Duracién: 10hs.
Docente: Raquel Godoy
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Modulo 3. Gestion de las relaciones institucionales en un mundo en constante

cambio

Desarrollar sistemas y procedimientos de gestidon de calidad tendientes a posicionar a las

instituciones, fortaleciendo las relaciones con otras organizaciones y sectores de vinculacién

industrial y tecnoldgicos.
Contenidos:

e Las relaciones institucionales;
e Politica comunicacional institucional;

e Concepto de ciudadania digital.

Duracion: 5 hs.
Docentes: Gonzalo Sarasqueta

Maddulo 4. Derecho del trabajo y nuevos escenarios laborales

Nuevos trabajos, nuevos derechos. Desarrollo de conceptos, metodologias, técnicas y

herramientas para la gestidon administrativa y legal de la Educacién para el Trabajo.

Contenidos:

e Lalegislacion actual en materia laboral en nuestro pais;

e Trabajo decente;

e La mujer en el mercado laboral: la perspectiva de género en las relaciones laborales;

e Trabajo y sociedad: |la proteccién social efectiva para el siglo XXI;

e Derecho y trabajo en la era digital;

e Trabajo y tecnologia: los nuevos desafios frente a la inteligencia artificial;

e Polarizacion del empleo;

e Lagobernanza del trabajo: el Estado, los empleadores y los trabajadores;

e El desafio de los sindicatos frente al cambio tecnolégico y la consecuente reconversion

de los puestos de trabajo;
e Informalidad y flexiseguridad;

e El trabajo a distancia: modelos de la normativa de la OIT para regular el trabajo a

distancia. Proyecto de ley de teletrabajo.

Duracién: 15hs.
Docente: Silvina Rapossi
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Mddulo 5. Modelo AIE (UCA)
Claves pedagdgicas e institucionales del modelo AIE aplicado al mundo del trabajo.

Contenidos:

e Aproximacién al modelo de educar por aptitudes para los trabajos del siglo XXI;

e Competencias duras + digitales + competencias blandas;

e Herramientas digitales para las aptitudes frente al trabajo: Internet de las cosas 10T.
E-learning Machine. Data Science. Big Data.

Duracion: 5 hs.
Docente: Paola Dellepiane

Maddulo 6. Innovacidn educativa y laboral

Producir un cambio planificado en procesos, servicios y/o productos que generan mejora en
los objetivos formativos y en los procesos productivos.

e Trabajo por proyectos: metodologia pedagdgica. De las clases estaticas a las clases
interactivas. Flipped Classroom y recursos educativos digitales;

e Nuevos espacios, nuevos materiales y nuevas habilidades: makerspaces y robots
educacionales. Proyectos STEAM;

e Ecosistemas digitales, learnStartup. Nuevas propuestas para emprender;

e Sistema modular - Disefo curricular y acreditacién de saberes - Pasarelas educativas;

Duracion: 10 hs.
Docente: Judit Schneider

Taller transversal: Proyecto Asociativo
Identificar los actores necesarios en el proceso de cambio y generar un entorno de interaccién

e innovacion abierta convergente entre todos los actores para asegurar el logro de los
objetivos del proyecto productivo.

Contenidos:

e |dentificacion de actores sociales, educativos, econdmicos, gremiales y politicos con
capacidad para asegurar el logro de los objetivos;

e Generacién de instrumentos de didlogo y consenso que posibiliten una plataforma de
interaccion detras de los objetivos comunes;
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e |dentificacion de los instrumentos y recursos que cada organizacién aportard vy
establecimiento de responsabilidades formales;

e Instrumentos de planificacidn y seguimiento interinstitucional por objetivos;

e Desarrollo de un caso de proyecto asociativo que se conformard en el trabajo
integrador final del PE.

Duracion: 10 hs.
Docente: Jorge Arias

Metodologia de enseianza
A partir de once (11) clases sincrénicas de 3 horas de duracién -via la plataforma de zoom- y

clases asincrénicas en la plataforma EVA (UCA).

Encuentros en Zoom

En estos encuentros se desarrollaran las clases tedricas que se complementan con Seminarios
de actualizacién y sectoriales, con referentes en funcién de la tematica de algunos de los
madulos correspondientes.

Plataforma virtual EVA

Los estudiantes trabajaran utilizando la plataforma virtual de la UCA, para desarrollar
actividades, producir materiales, elaborar proyectos colaborativos y compartir informacion.
En el sitio encontraran las clases, material de consulta, contenidos, actividades, seleccién de
sitios web, bibliografia y glosario. Ademas, las herramientas comunicacionales del aula:
novedades (cartelera de noticias e informacion), mensajes, foro y chats, (correo electrénico,
foros de discusidn) para relacionar a los estudiantes y a los docentes. De esta manera se realiza
el seguimiento, guia, ayuda y colaboracion requeridas en este tipo de experiencias de
aprendizaje.

Sistema de Evaluacion

El sistema de evaluacidon de los participantes tiene como objetivo el seguimiento del proceso
formativo y la acreditacion de los aprendizajes. En este sentido, la acreditacidn se realizard a
partir de la participacién en los Foros sobre las consignas disparadoras de cada mddulo, asi
como ciertas actividades especificas de evaluacion establecidas por cada docente en forma de
entregables en la plataforma EVA. Por ultimo, se realizard una entrega final del trabajo
integrador del Taller.
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Régimen de asistencia y acreditacion

Se debera cumplimentar con una asistencia del 75% en los encuentros presenciales. La
acreditacion requerird de la participaciéon en el Foro EVA y en las diferentes actividades
planificadas por los docentes de cada médulo, asi como la entrega del trabajo integrador final.
Cumplidos los requisitos el/la cursante, recibira un certificado de aprobacion.

Inicio: 3 de mayo 2021
Fin: 16 de julio 2021

Cronograma de modulos, docentes y clases sincronicas

Cant.de | sincrdnica via
MODULO DOCENTE HORAS Duracién médulo ZOOMS ZOOM HORARIO
1ro Adriana Sirito 5 3 -7 de mayo 1 04/05
Taller  |Jorge Arias 5 10 - 14 mayo 1 11/05
2do Raguel Godoy 10 17 - 28 de mayo 2 18/05 y 26/05
3ro Gonzalo Sarasqueta 5 31 de mayo - 4 de junio 1 01/06
18 a 21 hs.
o Silvina Rapossi [+ invitado) 15 7 - 18 de junio 2 8/06 y 15/06
Sto Paola Dellepiane 5 21 - 25 de junio 1 22108
Taller  |Jorge Arias 5 28 de junio - 2 de julio 1 20/08
6o Judit Schneider (+ invitada) 10 5 - 16 de julio 2 06/07 y 13/07
6 modulos +
taller 7 docentes + 2 invitados 60 2 meses y medio 11 TOTAL

Cuerpo docente

Jorge Arias, Consultor Politico con especializacién en América Latina. Licenciado en Sistemas
(CAECE) y obtuvo un posgrado en Control y Gestiéon de Politicas Publicas (FLACSO). Ha
realizado cursos de especializacidn en politicas publicas en Argentina, Japdn, Estados Unidos,
Peru y Espafia. Ha desarrollado actividad docente en la Universidad de Belgrano, en CAECE,
UTN Regional Santa Fe, Universidad Nacional de La Matanza y en la Escuela de Politica y
Gobierno de la UCA. En el ambito académico ha coordinado y desarrollado diversos trabajos
en el marco del eje tematico “Mas y mejor Democracia”. Ha coordinado diversos trabajos
internacionales en torno a procesos de reforma politica y construccion de consensos, y ha
dictado conferencias sobre democracia, desarrollo y politica en Alemania, Espafia, Bélgica,
Meéxico, Brasil, Colombia, Peru, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Paraguay, Chile,
Bolivia, Uruguay y Argentina.
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Paola Andrea Dellepiane, Profesora en matematica y Licenciada en Tecnologia educativa.
Posee estudios de especializacidon en disefio didactico instruccional para e-learning y ha
realizado un Master en TIC aplicadas a la educacién en la Universidad Auténoma de Madrid,
Espafia. Posee una amplia trayectoria en el disefio e implementacién de proyectos educativos
para diversas areas en modalidad presencial y virtual. Participa en proyectos vinculados a la
gestion de entornos digitales e inclusién de tecnologias en instituciones y organismos publicos
y privados. Es autora de cursos de capacitacion docente en TIC, y docente en la Especializaciéon
en Produccion de Contenidos y Ambientes Digitales Educativos de la Facultad de Ciencias de
la Educacidn, UNER. Se desempefia como Especialista en la Ensefianza de la Matematica para
el modelo AIE (Aprendizaje Inclusivo y Efectivo) en el Departamento de Educacién de la UCA.
Es Asistente Pedagdgica en el Centro de Investigacion e Innovacién Educativa CIIE- UTN BA.

Raquel Godoy, Consultora de Aprendizaje y Coach Certificada y Asesora de Ventas para la
Escuela Global de Ventas de IBM Latino América. En los ultimos 10 afios trabajé como gerente
de programas Educacionales para Ciudadania Corporativa de IBM. Desde ese rol lideré la
implementacion de proyectos con foco en la educacién, los cuales integran contenido,
experiencia y talento de IBM a programas existentes de Educacion Publica, académica y del
3er sector. Estudio Teologia y posee un Diplomado de Politicas Publicas y una Certificacion de
Project Management Professional del Centro de Estudios de la UTN de Argentina. Ademas
posee las siguientes certificaciones otorgadas por IBM: IBM Recognized Teacher / Educator,
IBM Agile Achiever, IBM Agile Explorer, IBM Agile Advocate, IBM University Ambassador y IBM
Cognitive Practitioner.

Silvina Rapossi, Abogada especializada en derecho empresarial (UBA) y docente en dicha casa
de estudios desde 1995. Especialista en Educacién en Entornos virtuales (FLACSO) y en disefio
de material didactico para el aprendizaje a distancia. Fue Coordinadora del Equipo de
Capacitacién de la Gerencia Operativa de Incorporacién de Tecnologia del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Desarrollé su actividad profesional como
consultora de empresas y de asociaciones sindicales en temas vinculados con la Ley de
Contrato de Trabajo y normas concordantes; es consultora en implementacién de soluciones
tecnoldgicas en instituciones educativas y en organizaciones sindicales.

Gonzalo Sarasqueta, Consultor especializado en oratoria, discurso y estrategia. Es Licenciado
en Comunicacion Social (UNLP). Tiene una Maestria en Periodismo (Universidad de Barcelona
y Columbia University) y una Maestria en Ciencia Politica de la Universidad Complutense de
Madrid (UCM); actualmente es Doctorando en Ciencia Politica en la misma universidad. Es
docente de grado y posgrado de la Universidad Catdlica Argentina (UCA). Ha sido docente
invitado en la Universidad Camilo Cela, en la Pompeu Fabra y en la Universidad Ramén Llull
de Espafia, asi como también de la Universidad Privada de Santa Cruz (Bolivia). Es coordinador
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académico y profesor del Posgrado en Comunicacién Politica e Institucional de la UCA y del
Programa Ejecutivo en comunicacidn politica, opinidon publica y campafias electorales de la
UCA (sede Parana). Director y profesor del curso en Imagen, Oratoria y Discurso Politico de la
UCA.

Judit Schneider, Especialista en Educacion por la Universidad de San Andrés. Se ha
desempenando como Responsable de Formacién Docente Inicial y Continua en el Instituto
Nacional de Educacidon Tecnoldgica (INET) del Ministerio de Educacidon, Cultura, Ciencia y
Tecnologia de Argentina. En 2018, desde el INET cred En FoCo, el Programa de formacién
continua para docentes de Educacién Técnico Profesional (ETP) de Argentina, transformando
la formacién en ETP hacia propuestas de modalidad virtual. Lider de proyectos de tecnologias
y de programas con entornos virtuales de educacién. Gestiona y coordina en distintos paises
de la regidn diversos proyectos de politicas publicas en implementacion de Saberes Digitales,
Robética y Programacion.

Adriana Sirito, Licenciada en Ciencia Politica por la Universidad Catdlica Argentina, con
Especializacién en Organizaciones Sin Fines de Lucro en la Universidad de San Andrés y realizé
el Master en Accién Politica, Fortalecimiento Institucional y Participacion Ciudadana en la
Universidad Francisco de Vitoria, Rey Juan Carlos y el llustre Colegio de Abogados de Madrid.
Es doctoranda de Sociologia por la UCA y Diplomada en Economia Social de Mercado por la
Universidad Miguel de Cervantes y la Fundacién Konrad Adenauer en Chile. Actualmente es
Coordinadora de Posgrados del Departamento de Educacién de la Pontificia y docente de la
carreras de Ciencias Politicas en la UCA, y Sub Directora Académica del VI Diplomado de
Doctrina Social de la Iglesia sobre Feminismos, Género e Identidad Catdlica en Tiempos de
Pandemia. Se ha desempeiado como asesora de organismos nacionales e internacionales en
temas de educacién y desarrollo sustentable, y coordind la Jefatura de Acceso a la Informacion
Publica y Educacién Ambiental de la Agencia Ambiental de la Ciudad de Buenos Aires. Es
también Directora Ejecutiva de la Fundacion CreSer que trabaja en temas de inclusién laboral
y desarrollo de proyectos de impacto en Argentina.



