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SOBRE EL CURSO DE POSGRADO

o ¢ .
Educaciony Trabajo
Este programa ejecutivo constituye una opcién de formacion para profesionales que se desempefian en el campo
de la Educacion para el Trabajo.

Direccion: Gustavo Alvarez, Presidente de la Red Internacional de Educacién para el Trabajo.
Coordinacion RIET: Luciana Maccarini
Coordinacion UCA: Florencia Carbone

Fundamentos

En nuestro pais la situacion de la formacion para el trabajo reviste particular relevancia, verificindose su reingreso
ala agenda publica tanto a nivel nacional como provincial y municipal. La temética es abordada no sélo desde las
carteras educativas y las de trabajo, sino también desde otras como la gestion sindical, empresarial y social.

En el dmbito de la educacion técnico profesional, regido por la ley de Educacién Técnico-Profesional N° 26.058,
algunos de sus objetivos principales (Art. 6to inc. dy g) son:

= Mejorary fortalecer las instituciones y los programas de educacion técnico profesional en el marco de politicas
nacionalesy estrategias de caracter federal que integren las particularidades y diversidades jurisdiccionales.

® Articular las instituciones y los programas de educacion técnico profesional con los dmbitos de la ciencia, la
tecnologia, la producciény el trabajo.

En este marco la presente propuesta adquiere alto nivel de pertinencia y relevancia en el espacio nacional de
implementacién de politicas de Educaciény Trabajo, dado que tiene como objetivo principal, capacitar directivos,
profesionales, administrativos y estudiantes que se puedan desarrollar idéneamente en este ambito.

En la actualidad, vivimos en una sociedad en constante desarrollo social y econémico, en la que los efectos de la
tecnologia estan desempefiando un papel determinante en el desarrollo cognitivo, el estilo de vida y la formacion
de todas las personas. Estos avances tecnoldgicos nacen de la aplicacién de nuevos conocimientos cientificos, y
evolucionan cada dia con mayor rapidez, dejando obsoletos aquellos que parecian invariables ante el tiempo.

A causa de esta evolucion tecnoldgica, es necesario que seamos capaces de comprender esa tecnologia para
poder utilizarla de manera adecuada. Esta comprension engloba aspectos como el conocimiento de
componentes electrénicos y conocimientos basicos de mecanica, programacion y logica (entre otros), que
facilitaran que seamos capaces de manejar adecuadamente la tecnologia vy, lo que es mas importante, que
seamos capaces de crearla para este nuevo mundo que ya existe de la industria 4.0.

En el futuro laboral cercano, en el que gran parte de los empleos seran sustituidos por otros que requieran el
manejo de la tecnologia, la creacién y gestion de ésta, seran habilidades que deberemos aprender en los centros
educativos y laborales. Para poder llevar a cabo este proceso, es importante que docentes, directivos de
instituciones educativasy diferentes profesionales de diversos sectores estén capacitados para disefiary dirigir un
proceso de ensefianza-aprendizaje que involucre la programacién y la robotica educativa.

De esta manera, este programa ejecutivo se desarrollara en un entorno altamente colaborativo, a partir de la
participacion en foros de discusion y actividades online grupales, webinar, etc. El enfoque es totalmente practico,
apoyado en el método del casoy en la utilizacién de herramientas que podrén ponerse en practica desde el primer
dia en la vida profesional real de las instituciones educativas.
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Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de los actores que se desempefian en diferentes ambitos de
formacion para el trabajo, brindando herramientas innovadoras que les permitan establecer la gestion de acciones
estratégicas en funcion del contexto socio comunitario productivo y la poblacién destinataria.

Objetivos especificos
Promover la formacion de profesionales idéneos para intervenir en distintos entornos institucionales para dar
respuestas a las necesidades del contexto socio productivo;
Desarrollar una formacién tedrico-practica;
Proponer desarrollos y herramientas de innovacion;
Generar ecosistemas educativos acordes a las nuevas tecnologias de la industria 4.0;
Analizar las politicas publicas para el empleo y la formacion;

Brindar herramientas para la formulacién de propuestas formativas con innovacion tecnologica acordes al
contexto socio productivo;

Conocer y analizar el panorama institucional de la formacion técnico profesional que promuevan el debate
sobre la anticipacion del reconocimiento de capacidades a formar conciliando con las distintas realidades
territoriales y el mundo productivo.

Nivel de la carrera

Programa Ejecutivo

Nombre de certificado a otorgar
PROGRAMA EJECUTIVO EN GESTION DE LA INNOVACION PARA LA EDUCACION Y LOS TRABAJOS DEL FUTURO

Duracion

El programa tiene una carga de 100 hs. virtuales. Que comprenden modulos y/o espacios curriculares,
acompafiados de tutorias online y los seminarios son en linea al igual que las charlas con expertos. En el disefio
curricular, la practica es un eje integrador que atraviesa la formacion de los cursantes y se convierte en el espacio
de articulacion de la teorfa y la préactica.

Destinatarios

Dadas las caracteristicas que asume la formacién para el trabajo en nuestro pais, directores, personal de
conduccion, gestion y docentes de Educaciéon Agraria, Educacion Secundaria Técnica, Educacion Superior de
Formacion Técnica y Formacion Profesional, referentes que realizan actividades de gestién y liderazgo de
educacién y trabajo en gremios, cdmaras empresariales, empresas, sindicatos, organizaciones civiles y personas
interesadas en la temética.

| Inicio: 1/10/2020 | Finalizacion: 22/12/2020
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<& PERFIL DEL EGRESADO

Al término del Programa, se pretende que los destinatarios sean capaces de:

Potenciar el rol de los Posibilitar la cons- Estimular la creacién Aplicar metodolo-
equipos instituciona- truccion de proyec- de organizaciones de gias, técnicas e
les como facilitado- tos que respondan a formacion para el innovaciones en
res de la transforma- las necesidades de trabajo; abiertas, instituciones de
cion y mejora conti- los desarrollos flexibles e formacion para el

nua de los sistemas productivos locales innovadoras trabajo
de formacién para el

trabajo

Competencias transversales

« |dentificar las nuevas tecnologias como herramientas didécticas para el intercambio comunicacional en el
desarrollo de procesos de indagacion y de aprendizaje;

» Desarrollar habilidades de comunicacion, escritas y orales, para realizar atractivos y eficaces proyectos de
vinculacion institucional y mundo productivo;

= Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacién y favoreciendo el aprendizaj
auténomo.

PLAN DE ESTUDIOS

Modulol. Diagnostico del entorno social, economico, laboral y educativo

Contextualizar el sistema de educacidn y trabajo en lo técnico profesional, en el marco de las reformas de los
sistemas educativos y laborales, desde los enfoques y demandas actuales respecto de las relaciones que
deben establecerse entre éste y el sistema social, econémico, laboral y productivo.
Contenidos:

« El contexto de la formacién para el trabajo;

« Industrias 4.0 y su relacién con la tecnificacion;

« Mercado de trabajo y tendencias del empleo. Educacion y empleabilidad;

« El campo de la formaciény sus actores;

« Las exigencias del contexto entre las instituciones educativas y empresarias.

Duracién: 10hs.
Docentes: Eduardo Lépore, Adriana Sirito, y Augusto Salvatto.
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Modulo 2. Direccion estratégica de las organizaciones

Desarrollar estrategias de analisis organizacional y de planificacion estratégica para avanzar en un proceso de
mejora continua de las organizaciones. Innovar en un mundo en constante cambio.

Contenidos:
« Metodologia de pensamiento creativo;
- Agil Journey;
« Estructura tradicional o estructura digital;
« Metodologias agiles y trabajo colaborativo;
« La planificacion estratégica. Fases y procesos;
« Gestion de la innovacion;
« Herramientas para el Trabajo Colaborativo. El cambio tecnolégico en las instituciones;
« Experiencia vivencial en proyectos reales.
Duracion: 10hs.
Docente: Raquel Godoy

Modulo 3. Gestion de las relaciones institucionales en un mundo en constante cambio

Desarrollar sistemas y procedimientos de gestion de calidad tendientes a posicionar a las instituciones,
fortaleciendo las relaciones con otras organizaciones y sectores de vinculacidn industrial y tecnoldgicos.

Contenidos:
« Las relaciones institucionales;
« Politica Comunicacional institucional;
« Lavinculacion educacion - empresa en la Formacion;
« Concepto de ciudadania digital;
« Normas ISO 9001 - 1SO 29.990 - I1SO 21.001.
Duracion: 10hs.
Docentes: Leandro Palacios Copello y Gonzalo Sarasqueta

Modulo 4. Normativa

Nuevos trabajos, nuevos derechos. Desarrollo de conceptos, metodologias, técnicas y herramientas para la
gestion administrativa y legal de la Educacién para el Trabajo.

Contenidos:
« La legislacién actual en materia laboral en nuestro pais;
« Trabajo decente;
« La mujer en el mercado laboral: la perspectiva de género en las relaciones laborales;
« Trabajo y sociedad: la proteccion social efectiva para el siglo XXI;
« Derechoy trabajo en la era digital;
« Trabajo y tecnologia: los nuevos desafios frente a la inteligencia artificial;
« Polarizacion del empleo;
« La gobernanza del trabajo: el Estado, los empleadores y los trabajadores;
« El desafio de los sindicatos frente al cambio tecnolégico y la consecuente reconversion de los puestos de
trabajo;
« Informalidad y flexiseguridad;
« El trabajo a distancia: modelos de la normativa de la OIT para regular el trabajo a distancia. Proyecto de ley de
teletrabajo.
Duracion: 20hs.
Docente: Silvina Rapossi




PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA - FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

Escuela de Politica y Gobierno - Departamento de Educacion

Médulo 5. Evaluacion e Impacto del futuro del trabajo

La evaluacion y el impacto del futuro del trabajo tiene como objetivos analizar el proceso de innovacion y
cambios en el mundo del trabajo y su impacto en las y los trabajadoras/es.

Contenidos:
« Evaluacién e impacto de la innovacién;
« Mapa de las empresas y los trabajos del futuro;
«Impacto de las Economias de Plataformas (Amazon, Netflix, Mercado Libre, Uber etc.) en el mercado laboral;
«Impacto de la tecnologia sobre las y los trabajadoras/es
« Brecha Digital: Impacto del cambio tecnolégico en términos de desigualdad social.
Duracion: 20hs.
Docente: Verdnica Cheble

Médulo 6. Innovacion educativa y laboral

Producir un cambio planificado en procesos, servicios y/o productos que generan mejora en los objetivos
formativos y en los procesos productivos.

Contenidos:
« Sistema modular - Disefio curriculary acreditacién de saberes - Pasarelas educativas;
« Trabajo por proyectos: metodologia pedagdgica. De las clases estéticas a las clases interactivas. Flipped
Classroom y recursos educativos digitales;
« Nuevos espacios, nuevos materiales y nuevas habilidades: makerspaces y robots educacionales. Proyectos
STEAM;
« Pensamiento de disefio para una institucion. DesingThinking;
« Ecosistemas digitales, learnStartup. Nuevas propuestas para emprender;
« Trabajo remoto, teletrabajo, herramientas y nuevos formatos;
« Competencias duras + digitales + competencias blandas;
« Internet de las cosas I0T. E-learning Machine. Data Science. Big Data.
Duracion: 20hs.
Docentes: Ana Maria Dabbadie, Paola Delle Piane, Judit Schneider

Modulo 7. Proyectos Asociativos

Identificar los actores necesarios en el proceso de cambio y generar un entorno de interaccion e innovacion
abierta convergente entre todos los actores para asegurar el logro de los objetivos del proyecto productivo.

Contenidos:
« Identificacién de actores sociales, educativos, econémicos, gremiales y politicos con capacidad para asegurar
el logro de los objetivos;
« Generacion de instrumentos de didlogo y consenso que posibiliten una plataforma de interaccién detras de los
objetivos comunes;
« Identificacion de los instrumentos y recursos que cada organizacion aportard y establecimiento de
responsabilidades formales;
« Instrumentos de planificacién y seguimiento interinstitucional por objetivos:
« Desarrollo de un caso de proyecto asociativo.

Duracion: 10hs.

Docente: Jorge Arias
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G METODOLOGIA DE ENSENANZA

Este programa ejecutivo se desarrolla en la modalidad virtual. Durante el trayecto formativo se aplicaran las
siguientes estrategias:

Encuentros webinars/zoom
En estos encuentros se desarrollaran las clases tedricas. Se complementan con Seminarios de actualizacién y
sectoriales, con referentes en funcién de la temética del médulo correspondiente. Ademas, se realizaran Talleres
de Analisis de las actividades propuestas, para estimular la produccion grupal y el intercambio, comparando
distintas posiciones tedricas, generando procesos de reflexion y orientando la formacién de grupos de trabajo con
definicion territorial e integracién regional.

Plataforma virtual

Los estudiantes trabajaran utilizando la plataforma virtual de la UCA, para desarrollar actividades, producir
materiales, elaborar proyectos colaborativos, compartir informacion, recibir apoyo tutorial, etc.

En el sitio encontrardn las clases, material de consulta, contenidos, actividades, selecciéon de sitios web,
bibliografia y glosario. Ademas, las herramientas comunicacionales del aula: novedades (cartelera de noticias e
informacién), mensajes, foro y chats, (correo electrénico, foros de discusion) para relacionar a los estudiantes y a
los docentes. De esta manera se realiza el seguimiento, guia, ayuda y colaboracion requeridas en este tipo de
experiencias de aprendizaje.

Sistema de asesoramiento y tutorias

Este sistema esté a cargo de la direccién del Programa. Se lleva adelante en los encuentros sincronicos a través de
espacios de integracion apoyado por un sistema de comunicacién permanente con las tecnologias, la
comunicacién e informacion virtuales. Las tutorias se pueden articular a través de diversas herramientas y medios.
Durante el desarrollo del médulo el profesor programard tutorias en dias concretos para la resolucién de dudas de
indole estrictamente académico a través de las denominadas “sesiones de consultas”. Como complemento de
estas sesiones se dispone también del foro “Preglntale al profesor del médulo” a través del cual se articulan
algunas preguntas de alumnos y las correspondientes respuestas en el que se tratan aspectos generales de la
catedra.

Sistema de Evaluacion

El sistema de evaluacion de los participantes tiene como objetivos el seguimiento del proceso formativo y la
acreditacion de los aprendizajes.

La acreditacion de los aprendizajes se realiza a partir de la evaluacién de las actividades, distancia correspondiente
a cada espacio curricular, el portafolio y el trabajo de integracién final.

Para la aprobacién del diplomado los participantes deberan realizar:

« Actividades por médulos

» Trabajo Final
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Regimen de asistencia y acreditacion

Para mantener la regularidad se deberd cumplimentar con una asistencia del 75% de los encuentros presenciales.
El sistema es promocional por lo tanto se aprobara cada asignatura con un minimo de 7 (siete) puntos,
calificaciones menores a esta pasaran a una instancia de revision o instancia de evaluacion final. La acreditacion
requerird de la aprobacién de cada una de las asignaturas, la participacion en las diferentes actividades
planificadas, la realizacion de un Proyecto final integrador, y la presentacion en un coloquio, durante el cual se
deberd justificar y defender el Proyecto Final producido.

o gro o ¢
Certificacion
Cumplidos los requisitos de aprobacion correspondientes al plan de estudios completo, el cursante recibird un
certificado de aprobacion.
Los participantes que no completen los requisitos solicitados, y aprueben las materias (en forma total o parcial)
recibiran una acreditacién conforme las materias aprobadas. Los docentes podran participar del sistema de
calificacion y puntaje, de acuerdo con las disposiciones vigentes en la jurisdiccidn correspondiente.

CONTACTO
epg_sociales@uca.edu.ar
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